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2909 darbinieki 

(Dati uz 02.09.2025.)

1750 izglītībā (1181 
pedagogi)

245 administrācijā

278 Sociālajā 
jomā





www.tukums.lv

*Neskaitot valsts mērķdotāciju

Kopā - 209 jeb 10,5%

Pamatdarbinieki - 145

Pedagogi -57

Sezonas darbinieki -6



 
 

2023. un 
2025. gads

Valsts minimums pret 
pašvaldības 2. pakāpi

*līdz 2027. gada 1. janvārim 
jāsasniedz valsts minimums



  2023. un 2025. gads
Valsts viduspunkts pret  4. 



01.01.2023. 01.04.2024.  
(nobīde 3 mēneši)

01.07.2025. 
(nobīde 6 mēneši)

2026. gads - .....

1137,46 EUR 1205,71 EUR 1237,06 EUR 1304,73 EUR

www.tukums.lv



01.01.2023.  

Apkopēju 
slodžu 
noteikšana

01.01.2024.  01.01.2022.-
30.10.2022.

01.03.2023. 

2026. gads -        

Amatu katalogs un 
klasifikācija

Jaunais algu 
rāmis

Apsaimniekoša
nas līguma 
pārskatīšana

01.11.2022.  

Slodžu 
sabalansēšana

01.01.2025.  

Teritoriju 
kopšanaIT jomas 

centralizācija

01.04.2023. 

Laika grafiks 
www.tukums.lv



KAS IR [IZ]D
Centralizēta personāla politika - ikmēneša 
darba grupa vērtē izmaiņas amatā vai 
mēnešalgā;

Regulāra vakanču pārskatīšana un vērtēšana;

Amatu savienošana un slodžu 
sabalansēšana pašvaldībā (max. 1.3 
slodzes);

Mazo slodžu dinamika (2025. gadā VSAOI 
MIN iemaksās 80 000 EUR)



-192.59

• IT centralizācija +11
• Apsaimniekošanas līgumu 

pārskatīšana (kapi, ceļi, utt.)
• Ārpakalpojumā 200T, paši 

64T
• Izglītības pārvalde kā 
• nodaļa (+15)
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+19.3

• IT centralizācija (-16)
• Apkopēju noslodzes un 

platības (800m2) -52
• Teritoriju kopšanas principi 
• Skolu reorganizācijas
• Valsts MD palielinājums
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Apkopēju noslodzes un platības (800m2)

Teritoriju kopšanas principu maiņa - darbinieku 
pārcelšana uz pārvaldi

Kapitālsabiedrību darbinieku pārņemšana



Amats organizācijā, kuram ir būtiska ietekme, 
specifiskas zināšanas, tirgū pieprasīta profesija

Individuālās mēnešalgas 
vidējā optimālā pakāpe ir 

par vienu augstāka

Būvniecība

IT joma

Būvniecība

Iepirkumi

Pašvaldības policija

Juristi IT joma/
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PNIP MODULIS

01.01.2025. “Tukuma novada pašvaldības 
nedzīvojamo ēku pārvaldīšanas noteikumi”

Galvenais mērķis:

Nodrošināt drošu ekspluatāciju

Novērst apdraudējumus

Definēt skaidrus pārvaldības kritērijus
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PRINCIPI
PNIP MODULIS



ArcGis

KOPĒJĀ 
KOPJAMĀ 

TERITORIJA
585 HA, 

NESKAITOT 
TUKUMA 
PILSĒTU

TERITORIJU 

www.tukums.lv



ArcGis

TERITORIJU 

www.tukums.lv



Atalgojuma plāns un 
izpilde

Optimizētas 209 amata 
slodzes - 10.5%

Ekonomiskais ieguvums
4 987 399 EUR



Valsts minimums ir TND 2. pakāpe, 
mērķis = 4.pakāpe

*palielinās atslēgas amatu skaits - ar esošo algas 

rāmi netiekam līdz valsts piedāvājumam

nespējam ik gadu paaugstināt 
noteiktajā laikā

Atslēgas amatiem pieaugoša 
tendence - darba tirgus ir “karsts”:

valstī atlīdzības pieaugums straujāks 
(piem. IeM algu pieaugums)
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Teritoriju kopšanas un ēku centralizētas pārvaldības un pārraudzības 
ieviešana

MI ieviešana, digitalizācija:  

Mazo slodžu, vakanču izvērtējums

Funkciju centralizēšana - autobusu šoferi, personāls, lietvedība, kultūra

Iekšējie ChatBot, 
Datu analītika, 
Lietvedība (protokolēšana)
un vēl un vēl un vēl...



Jāpārskata klasifikācija un ieviestie principi (2022. gads 
un šodiena)
Kā vēl varam kļūt efektīvāki?

Ieturēt vienotu pieeju vienlīdzīgas sistēmas noturēšanai:

Sociālā joma - Sociālais dienests (DI projekti, personāls, 
vakances), Sociālās aprūpes centrs (personāls, noslodze)

Virsstundas, darba nespējas lapas

Efektivitāte un Personāla labbūtība

www.tukums.lv

min. algas un bāzes algas palielinājums
arvien vairāk atslēgas amatu
konkurents – valsts iestādes
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LPS – kopīgs pašvaldību funkciju un noslodzes 
izvērtējums, izstrādājot vadlīnijas

DALĪTIES PIEREDZĒ - KATRAM IR SAVA VEIKSMES 
RECEPTE!



PALDIES!
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