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PERSONALA POLITIKA
TUKUMA NOVADA
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245 administracija

1750 izg[itiba (1181 278 Socidlaja
pedagogi) v joma

(Dati uz 02.09.2025.)



VALSTS SALIDZINAJUMS

Darbinieku skaits pasvaldibas kops 2021. gada pieaudzis

par ~2,5 %. Iedzivotaju skaits samazinajies ~2,2 %

Finansu ministrija

300000 - 288957 - - " OAL - 287212 - ;
Vi — | s Komercsabiedribas ar valsts vai pasvaldibu kapitila dalu
5. 5 50% un vairak, nodibindjumi, biedribas, fondi

" Pasvaldibu struktiiru kontroléti un finanséti komersanti

250 000
l'fuﬂi'fi [ 'f,".' > 1s 79 o 18913 | : Pasv PN nrhes

ektors 40 kst =
200 000 i Valsts struktiru kontroléti un finanséti komersanti

I Augstskolas, universitites, koledzas, institdti u.tml.
1900001 [ Paréjas valsts budieta iestades

Ministrijas+Valsts kanceleja
100000 -
@ = Sabiedriskais sektors
N - @ Visparéjais valdibas sektors
50000 - T, &
emmge \/alsts budZeta iestades
59 055 ietver ari uz uznémuma liguma nodarbinatos,
kas netiek ietverti 57 040
o - :" . L] L : : L L] g 1 ~ - — — - —
202004 202104 202208 202304 202408 Valsts budzeta iestadés nodarbinata
tikai 1/5 dala no sabiedriskaja
Avots: CSP; AUS (ministrijas, Valsts kanceleja) sektora nodarbinatajiem

Aprekina metodika: AUS neietver uz uznémuma liguma nodarbinatos



TUKUMA NOVADS

Amatu likmju izmainu dinamika
(01.07.2021-01.07.2025)

=== Pamatdarbinieki = Pedagogi Sezonas stradnieki — s Kop3
2000,00
1900,00 1995,29
1906,44
1800,00 1911,28 1903,63 1899,20 1868 60 1868.55
1700,00 L

-— [ J
o
1600,00 KOpCI - 209 j&b 10,5 /o
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700,00

600,00
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Meénesalgu intervali 2023.gads

Meénesalgu intervali 2025.gads

TUKUMA NOVADS

Ménesalgu
intervali
2023. un
2025. gads

Valsts minimums pret
> pasvaldibas 2. pakapi <

5 starpiba . stenrpibe
, pasvaldibas . pasvaldibas .
MAG valsts 2.pakape, sakrit mii;af valsts 2.pakape, sakrit mii;;ﬂf
minimums = EI TFFE]SE MMM ar oinimms ™ EI ?.ralsts mMIrmumu ar
B pasv. 2. pakapi . pasv. 2. pakapi

1. 584 620 306 6335 740 105
2. 584 620 36 6335 740 105
3. 648 648 0 7035 740 35
4. 662 662 0 720 760 40
5. 709 709 0 771 771 0
6. 758 758 0 824 824 0
7. 905 889 0 985 967 0
8. 967 967 0 1052 1052 0
9. 1157 1157 0 1258 1258 0
10. 1399 1399 0 1522 1522 0
11. 1746 1746 0 1899 1899 0
12. 2174 2174 0 2364 2364 0
13. 2695 2695 0 2931 2931 0
14. 3226 3226 0 3508 3508 0
15. 3633 3633 0 3951 3951 0




Ménesalgu intervali 2023. un 2025. gads

Valsts viduspunkts pret pasvaldibas 4. pakapi

e vidx::::kts TND 2.pakipe  TND 3.pakape  TND 4.pakape Sta'\fi":spret vidt\al::::kts TND 2.pakape TND 3.pakipe  TND 4.pakape Sta:/"i’;:as F"’;‘I
1 661 620 620 -26 719 740 740 m
2 673 620 620 -30 732 740 750 33
3 926 648 674 -226 1007 740 765 -22°
4 946 662 757 -95 1029 760 823 -10:
5 1012 709 810 -101 1101 771 881 -11
6 1081 758 865 -108 1175 824 941 -1
7 1293 889 1035 -154 1407 967 1126 -16!
8 1388 967 1107 -170 1509 1052 1204 -18:
9 1653 1157 1273 -253 1797 1258 1384 -27!

10 1999 1399 1540 -305 2174 1522 1675 -33.

11 2496 1746 2113 -576 2714 1899 -62!

12 3105 2174 2630 -714 3377 2364 -77

13 | 3850 2695 3261 885 4187 2031 | 3225 96:

14 | 4607 3903 1381 s010 | 3508 3858 4244 150

15 | 5189 4396 1556 S643 || 3951 | 4346 4781 169
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Piemérota bazes alga
no 2023. lidz 2026. gadam

www.tukums.lv

1137,46 EUR 1205, /1 EUR 1237,06 EUR 1304,73 EUR
O O O O
01.01.2023. 01.04.2024. 01.07.2025. 2026. gads - .....

(nobide 3 ménesi) (nobide 6 ménesi)
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Laika grafiks B
no 2022. lidz 2025. gadam
www.tukums.lv
Amatu katalogs un Jaunais algu Slodzu
klasifikacija ramis sobalgnsesana
: ApkOpéjU A Apsaimniekoéa . Teritoriiu
slodzy . nas iguma 'Tjomas ko éor{o Ko vél...?
noteiksana i ngrskatisana  centralizacija 7
» ® © @ ® O ® -
01.01.2022.- :  01.01.2023. | 01.01.2024. : 2026. gads ©O
30.10.2022. : : : :

\ 4

\ 4 \ 4 \ 4
01.11.2022. 01.03.2023. 01.04.2023. 01.01.2025.



KAS IR [IZ]DARITS?

Centralizéta persondla politika - ikménesa
& darba grupa verté izmainas amata vai
meénesalga;

Q Reguldra vakancu padrskatisana un vertésana;

Amatu savienoSana un slodzu
sabalansésana pasvaldiba (max. 1.3
slodzes);

Mazo slodzu dinamika (2025. gada VSAO
MIN iemaksds 80 000 EUR)




KAS IR [IZ]IDARITS?

983.17

|zglitibas iestades

-192.59
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920.69
908.23
| 837.03 885.92 876.52 867.57
816.33 790,58

02.02.2022

214.05

02.02.2022

28.09.2022

204.50

28.05.2022

01.02.2023

TNP administracija

221.15

01.02.2023

31.08.2023

223.85

31.08.2023

01.01.2024. 01.06.2024. 01.09.2024.
+19.3
228.85 227.85 227.85

01.01.2024. 01.06.2024,

01.05.2024,

01.01.2025.

230.30

01.01.2025.

01.07.2025.

249.60

01.07.2025.

IT centralizGcija (-16)
Apkopeéju noslodzes un
platibas (800m2) -52
Teritoriju kopsSanas principi
Skolu reorganizdcijas
Valsts MD palielinGjums

IT centralizacija +11
Apsaimniekosanas ligumu
parskatisana (kapi, celi, utt.)
Arpakalpojumad 200T, pasi
64T

Izglitibas parvalde ka
nodala (+15)



KAS IR [IZ]IDARITS?

Q Kapitalsabiedribu darbinieku parnemsana

& Apkopéju noslodzes un platibas (800m2)

Q Teritoriju kopsanas principu maina - darbinieku
parcelsana uz parvaldi

29.67 338.99 351.25 350.40 346.58 341.03 349.93 337.74 344.64

M

02.02.2022 28.05.2022 01.02.2023 31.08.2023 01.01.2024. 01.06.2024. 01.05.2024. 01.01.2025. 01.07.2025.

Pagastu parvaldes




ATSLEGAS

Amats organizdcija, kuram ir butiska ietekme,
specifiskas zindsanas, tirgu pieprasita profesija

7

2018. GADA 2025. GADA
18 AMATI 44 AMATI
Buvnieciba BUvnieciba
Individudilds ménesalgas IT joma |epirkumi

vidéja optimadild pakape ir
par vienu augstdaka

Pasvaldibas policija

Juristi [ ITjoma




KU UN TERITQRIJU
PSAIMNIEKOSANA

www.tukums.lv

2024 2025 2425

PAGASTU
PARVALDES

Apsaimniekosanas Apsaimniekosanas Apsaimniekosanas

Darbinieku skaits

izmaksas izmaksas izmaksas

13 TERITORIJAS 3274 941 2893095 -31 -381846




Objekti  Ipasumi IPNIP Saraksti Kartes lestatijumi Lietotdji Véstules Par.. Logi Beigt

SNV 2

Zemes
Ekas
Telpu grupas

Zemes vienibu dalas

Ipasumi

Dzivok|u ipasumi

Zemju un bavju Tpasumu saraksts
Dzivok|u ipasumu saraksts

Zemes vienibu saraksts

Eku (bavju) saraksts

Telpu grupu saraksts

PNIP dimensijas

Téo ofE L
Kadastra apzim&jums | 9046 ;I | | | PNIP statuss: ;I
Adese [ (satur) Saist. personas statuss: j
Ekas pazime: - Saistita persona: |
Kategorija: | Biives veids: [~ V&sturiska
Gramatvedibas. nr. [ [satur)

a Adrese Kadastra apzimgiums | Baves nosaukums | Galvenaislietosanas | - pyime kR Statuss
ccC >

De "Abrinas” 3046001001203 [kats Citas, ieprieks neklasil cit aklivs

e "Bbrinas” 30460010012010 | skais Citas, ieprieks neklasi it aktivs

WWW.TUKUWMS.

EKU PARVALDISANA

PNIP MODULIS

01.01.2025. “Tukuma novada pasvaldibas
nedzivojamo €ku parvaldisanas noteikumi”

Galvenais meérkis:

P Nodrosinat drosu ekspluataciju
» Novérst apdraudéjumus

P Definét skaidrus parvaldibas kritérijus
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Parvaldisanas E K U -— N
s PARVALDISANAS
Ipasums tiek izmantots lestddes . s
amatdarbibai (pieméram kgageigs vizuo'as P R I N C I P I
P ’ apskates, tehniskd

A administrativa eka, izghitibas
L _ . apkope,
iestades &ka utml.) un tiek o
energosertifikacija

intensivi ekspluatéts

Ekas klasifikacija

PNIP MODULIS

Ipasums tiek izmantots iestddes = vizudla apskate reizil-2

pamatdarbibai — saimnieciskai gados, paréjas
B darbibai (pieméram, noliktava, darbibas péc
gardza utt.) nepieciesamibas
Ipasums netiek izmantots, nav gadskarteja
C skaidrs ta lietoSanas mérkis, inventarizacija un
grausts ricibas plana izstrade

Ipasumes, kas ir nodots

D turéjuma, bezatlidzibas
lietoSand u.tml,, bet ta Valditdjs
,, irlestgde parvaldisanas
Ipasums ir kultdras piemineklis ~ pasakumi atkarigi no
a vai lpasums atrodas vésturiska klasifikacijas

centra aizsardzibas zona.
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TERITORIJU .
APSAIMNIEKOSANA

ArcGis

KopsSanas reizes

4-Zaliens (maurins ) kopsanas reizes

5-Zalajs kopSanas reizes

6-Zalajs celmalas(un tam piel.) kopSanas reizes
7-Parki, denstilpnes un tam piel. kopsanas reizes

www.tukums.lv

6,00
3,00
6,00
2,00

Nosacijumi
Kopeja platiba ha 407,79
Kopéja arpakalpojuma kopjama platiba ha 154,19
Kopéja pasu kopjama platiba ha 253,60
4-Z3liens (maurins Jkopjama platiba ha 109,61
arpakalpojuma kopjama platiba ha 20,04
pasu kopjama platiba ha 89,57
5-Zalajs kopjama platiba ha 171,61
arpakalpojuma kopjama platiba ha 92,82
pasu kopjama platiba ha 78,79
6-Z3l3js celmalas(un tam piel.) kopjama platiba ha 82,73
arpakalpojuma kopjama platiba ha 15,15
pasu kopjama platiba ha 67,58
7-Parki, denstilpnes un tam piel. kopjama platiba ha 43,84
arpakalpojuma kopjama platiba ha 26,18
pasu kopjama platiba ha 17,66
10-KoSumkrumu stadijumi, 11-Augu kompozicijas, 12-Koki 43 107,59
arpakalpojuma kopjama platiba m2 312,91
pasu kopjama platiba m2 42 794,69

Pareja teritorija m2 (1-Gajeju ietves, 2-Auto stavliaukumi, 3 275 926,63
Staviaukumi m2 (2-Auto staviaukumi) 60487,87



REZULTATI VIENOTAI PIEEJAI

Optimizétas 209 amata
slodzes - 10.5%

Ekonomiskais ieguvums
4 987 399 EUR

Atalgojuma plans un

izpilde

TUKUMA NOVADS

Apstiprinats 2023.gada | Apstiprinats | 2024.gada | Apstiprindts | Izpilde lidz
Raditaju | 2023. gadam izpilde 2024.gadam izpilde 2025. gadam 31.08
nosaukumi
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Athidziba 33 265 810 31216 442 35 345 856 34197 228 34 266 371 22244218




SECINAJUMI

Valsts minimums ir TND 2. pakadpe,
merkis = 4.pakape
.+ hespeéjam ik gadu paaugstinat
7N noteiktaja laika

Atslegas amatiem pieaugosa
tendence - darba tirgus ir “karsts”:

.+ valstl athidzibas pieaugums straujaks
7 (piem. IeM algu pieaugums)

*palielinds atslégas amatu skaits - ar esoso algas
radmi netiekam lidz valsts piedavajumam
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Mazo slodzu, vakancu izvertejums

Teritoriju kopsanas un eku centralizétas padrvaldibas un pdrraudzibas
leviesana

Funkciju centralizesana - autobusu soferi, persondls, lietvedibag, kultdra
Ml ieviesana, digitalizacija:

» leksejie ChatBot,

p» Datu analitikqg,

» Lietvediba (protokolésana)
p un vel un vel un vel..




1ZAICINAJUMI
v,

Japarskata klasifikacija un ieviestie principi (2022. gads
un $odiena)
Q Ka vel varam k|Gt efektivaki?

Socidld joma - Socidlais dienests (DI projekti, persondls,
< vakances), Socidlds aprapes centrs (persondls, noslodze)

Q Virsstundas, darba nespejas lapas

Q leturet vienotu pieeju vienlidzigas sistemas noturesanai:
» Min. algas un badzes algas palielindjums
» arvien vairdk atslegas amatu
P konkurents — valsts iestades

@ Efektivitate un Persondla labbatiba
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PRIEKSLIKUMI

LPS — kopigs pasvaldibu funkciju un noslodzes
izvertejums, izstradadjot vadlinijas

DALITIES PIEREDZE - KATRAM IR SAVA VEIKSMES
RECEPTE!
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